QUEMCHI S.A. 1

217 JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
QUEMCHI S.A.
30 DE ABRIL DE 2013

En Santiago, Chite, a 30 de abril de 2013, siendo las 17:48 horas, en la oficinas ubicadas en
Hendaya N° 60, piso 15, Las Condes, se dio comienzo a la Vigésimo Primera Junta Ordinaria
de Accionistas de Quemchi S.A., con asistencia de las siguientes personas gue comparecian,
por si y/o por poder, con el nimero de acciones que en cada caso se indica: Uno. don Juan
Antonio Alvarez Avendafio, en representacién de los siguientes accionistas: Productos
Agricolas Pucalan S.A., 102.904.488 acciones; Vegas de Panglieco S.A., 7.618.390 acciones;
y Sucesién de don Ricarde Claro Valdés, 1.288.647 acciones; Dos. don Jorge Hernan Siiva
Leiva, en representacion de Inmobiliaria Villarrica Limitada, 4.139.670 acciones; Tres. don
Martin Moya Ruz, en representacion de Ganadera San Carlos, 1.618.287 acciones; Cuatro.
dofia Maria Isabel Wong Estefania, en representacién de Inversiones San Luis Limitada,
2.706.074 acciones; y Cinco. don Gonzalo Tocornal Laso, en representacion de Compass
Small Cap Chile Fondo de Inversién, 241.049 acciones. Total de acciones presentes y
representadas: 120.516.605.

MESA.-
Actud de Presidente el titular, don Juan Antonio Alvarez Avendafio; y actué como Secretario el

sefior Gerente General de la Compafifa, don Luis Grez Jordan.

HOJA DE ASISTENCIA Y APROBACION DE PODERES.-
El sefior Secretario informé que los accionistas, apoderados y Directores comparecientes
firmaron la Hoja de Asistencia, prevista en el Reglamento sobre Sociedades Anénimas, en la
que se indica el niomero de acciones que el firmante posee, el nimero de acciones que
representa y el nombre del representado. Luego, fueron puestos a disposicién de los asistentes
y aprobados sin observaciones, los poderes sefialados precedentemente, acordandose dejar
constancia que ellos cumplen con los requisitos sefialados en el Reglamento de Sociedades
Anénimas. Todos estos antecedentes quedaron archivados entre los papeles de la Compafiia

relativos a Juntas de Accionistas.

QUORUM.-
El sefior Presidente informd, para los efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
59 inciso final del Reglamento de Sociedades Andnimas, que el nuimero total de acciones
emitidas por la Compafiia, y que se encuentran integramente suscritas y pagadas a esta fecha,

todas de una misma y Unica serie, asciende a 122.019.272.
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Agregd que se encontraban presentes o debidamente representadas 120.516.605 acciones,
que representan el 98,77% de las citadas 122.019.272 accicnes emitidas con derecho a voto,
cantidad que excede el quérum de la mayoria absoluta previsto en el articulo décimo de los

Estatutos para que la Junta se pueda constituir validamente.

VOTACION.-
El sefior Secretario manifesté que antes de entrar al examen y votacién de cada materia, en
virtud de lo dispuesto en el articulo 62 de la Ley 18.046 y la Norma de Caracter General N° 273,
se debe someter a la decisién de los sefiores accionistas la posibilidad de omitir la votacién
individual de una o0 mas materias y proceder respecto de ellas por aclamacién. Para omitir la
votacion respecto de cualquiera materia, se requiere la unanimidad de los accionistas

presentes.

Acto seguido, el sefior Secretario, propuso que todas las materias sometidas a la decisién de
los sefiores accionistas fueran resueltas por aclamacion; o bien, respecto de aquellas materias
en que alguno de los accionistas presentes manifestare su rechazo o abstencién, propuso
proceder por votacidon a mano alzada y dejar constancia de los votos que se abstengan o
rechacen la materia sujeta a escrutinio, en caso que ella sea aprobada; o dejar constancia de
los votos a favor, en caso que la materia sea rechazada; y que la eleccion del Directorio, por su
parte, se haga por medio de sistema de papeleta, salve que se postulen sélo 5 candidatos, en
cuyo caso, sujeto a la distribucién especial de acciones que puedan hacer los accionistas que o
deseen, también se procedera por votacién a mano alzada, asignandose a cada accionista el

mismo nimero de votos para cada candidato.

Considerada la materia la Junta por unanimidad aprob¢ la propuesta del sefior Secretario.

CONSTITUCION LEGAL DE LA JUNTA.-
El Presidente agregé que la Junta fue convocada para esta fecha, hora y lugar, por acuerdo del
Directorio adoptado en sesidén del dia 28 de marze de 2013. Que de conformidad con lo
establecido en el articulo 82 de la Ley 18.046, sobre Sociedades Anénimas, y el articulo 103 del
Reglamento de la misma ley, se informé que solamente pueden participar en esta Junta y
ejercer sus derechos de voz y voto, los titulares de acciones inscritos en el Registro de
Accionistas a la mediancche del quinto dia habil anterior a esta fecha, es decir, inscritos a la
medianoche del dia 24 de abril de 2013. En cumplimiento de las formalidades legales, se ha
citado a los sefiores accionistas mediante avisos publicados en el periddice "Diario Financiero”
de Santiago, en sus ediciones de los dias 15, 23 y 29 de abril en curso, cuya lectura por

acuerdo unanime fue omitida.
El sefior Presidente informé gue en conformidad con lo sefialado en el articulo 50 bis de la Ley

18.046 de Sociedades Anénimas, con fecha 14 de marze de 2013 el Comité de Directores

revisé y aprobd los Informes de la Empresa de Auditoria Externa, KPMG Auditores Consultores
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Limitada, el Balance y demas Estados Financieros Consolidados de la Sociedad, bajo principios
IFRS, lo que posteriormente aprobé el Directorio en sesién celebrada también con fecha 14 de
marzo del presente afo, comunicando tal aprobacién a la Superintendencia con fecha 15 de

marzo de 2013.

Agrego6 el sefior Secretario que se procedié a citar a los sefiores accionistas por correo con la
anticipacion prevista en el inciso segundo del articulo 59 de la Ley de Sociedades Anénimas,
sefialando en esa citacion las materias objeto de la convocatoria y la forma de obtener copia de
los documentos que fundamentan las materias sobre las cuales deberan pronunciarse en esta
Junta, los que, ademas, se pusieron a disposicién de los sefiores accionistas en el sitio web de
la Compafiia www.quemchi.cl. Se les informo, asimismo, en cumplimiento a los Oficios
Circulares N° 718, de 10 de febrero de 2012, y N° 764, de 21 de diciembre de 2012, ambos de

la Superintendencia de Valores y Seguros, que entre tales documentos se encontraba

disponible la informacién sobre las empresas de auditoria externa a proponerse a esta Junta
Ordinaria y sus respectivos fundamentos. Ademas, una copia de la memoria y del balance
general con sus notas respectivas, incluyendo el dictamen de la Empresa de Auditoria Externa,
fueron puestos a disposicién de los sefiores accionistas y del publico en general en el sitio en
Internet de la Compafiia como lo establecen los articulos 54 y 76 de la Ley sobre Sociedades
Anénimas. Estos mismos documentos, conjuntamente con las actas vy libros de la Sociedad, han
estado a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Administracién, durante los 15 dias
anteriores a la fecha de esta Junta, dando cumplimiento con ello a lo establecido en el articulo
54 de dicha Ley.

Indicé que, en relacion con la Superintendencia de Valores y Seguros, se informé a este
Organismo de la citacion a Junta con fecha 15 de abril de 2013. Dejé constancia que la citada

Superintendencia no se ha hecho representar en esta Junta.

Concluyé que, en consecuencia, han sido cumplidas todas las exigencias previstas por la Ley y

los Estatutos para que la Junta pueda reunirse validamente.

ACTA DE LA JUNTA ANTERIOR.-
El sefior Secretario informé que el acta de la Ultima Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el
23 de abril de 2012, fue oportunamente firmada por el Presidente, el Secretario y los accionistas
designados al efecto.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 72 de la Ley de Sociedades Anénimas, esta acta se
entendera aprobada desde el momento en que fue firmada, motivo por el cual la Junta tomd

nota de ello y acordd omitir su lectura.

FIRMA DEL ACTA DE LA JUNTA.-



QUEMCHI S.A. 4

El sefor Presidente, manifestd que segin lo establecido en el articulo 72 de la Ley N°18.048
sobre Sociedades Anodnimas, las actas de las Juntas deben ser firmadas por el Presidente y el

Secretario y por tres accionistas designados en ella.

Sometida esta materia a resolucién de la Junta, ésta acordd, por unanimidad, designar para que
firmen el acta, ademas del Presidente y el Secretario, a los siguientes accionistas: don Martin
Moya Ruz, representante del accionista Ganadera San Carlos; dofia Maria Isabel Wong
Estefania, representante del accionista Inversiones San Luis Limitada; don Jorge Hernéan Silva
lLeiva, representante del accionista Inmobiliaria Villarrica Limitada; y don Gonzalo Tocornal
Laso, representante del accionista Compass Small Cap Chile Fondo de Inversidn, bastando con

fa firma de tres cualesquiera de ellos.

OBJETO DE LA JUNTA.-
El sefior Presidente manifesté que la presente Junta tenia por objeto dar cuenta de la situacion
de la Sociedad y de los informes de la Empresa de Auditoria Externa; y pronunciarse sobre la
memoria, el balance y los estados financieros correspondientes al ejercicio comprendido entre
el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2012. Por otra parte, también correspondia proceder a la
eleccién del Directorio y fijar la remuneracion de éste para el afio 2013; y exposicion de la
politica de dividendos. Asimismo, también correspondia designarse a la Empresa de Auditoria
Externa y acordarse el periddico en que se haran las publicaciones de avisos. También
correspondia dar cuenta de los negocios sociales y de las operaciones efectuadas por la
Compainiia con partes relacionadas y considerarse, ademads, cualquier materia de interés social

que sea de ia competencia de la Junta Ordinaria.

SITUACION DE LA SOCIEDAD.-

El sefior Presidente hizo su exposicion que fue del siguiente tenor:

La situacién de 1a Compafiia aparece refiejada en la memoria y en los estados financieros de la
Sociedad, preparados con sujecidon a las instrucciones de la Superintendencia de Valores y
Seguros, que ya son de conocimiento de los sefiores accionistas, quienes han tenido

oportunidad de imponerse en detalle de su contenido.

No obstante, estimo del caso complementar las explicaciones ¢ informaciones en ellos
contenidos, con algunas otras observaciones, a fin de que los sefores accionistas tengan un

cuadro mas completo de lo realizado en el afio y de la situacién actual de la Compa#ia.

Los resultados consolidados de la Sociedad provienen principalmente de las inversiones que en
forma directa o indirecta se tiene en Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A. (“CSAV"), en
Sociedad Matriz SAAM S.A. (“SM-SAAM") y en Compafia Electro Metallrgica S.A.
(*Elecmetal”).
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Durante el presente ejercicio el resultado de la Sociedad mostré una pérdida de MUS$ 5.507

gue compara favorablemente con una pérdida de MUS$ 111.119 en el afio 2011.

La pérdida en los resultados de la Sociedad del ejercicio 2012 se origina principalmente por la
perdida registrada por CSAV, que se vieron compensados en parte por los resultados positivos
de SM-SAAM y Elecmetal.

En primer término me referiré a la marcha de los negocios de CSAV.

Cia. Sud Americana de Vapores S.A. (CSAVY)

Al 31 de diciembre de 2012 el Resultado de la Controladora ascendid a una pérdida de US$ 314
millones, o que representa una menor pérdida de US$ 936 millones 6 74,9% respecto al afio
2011. Al excluir el resultado de SAAM del resultado 2011, sociedad resultante de la division de
CSAV, la menor pérdida asciende a US$ 896 millones 6 76,1%.

El Resultado de Actividades Continuadas fue una pérdida de US$ 183 millones a diciembre de
2012, lo que representa una menor pérdida de US3 776 millones 6 80,9% respecto al afio

anterior.

El Resuitado de Actividades Operacionales ascendié a una pérdida de US$ 191 millones a
diciembre de 2012, lo que representa una menor pérdida US$ 859 millones 6 81,8% respecto al

ejercicio anterier.

Los Ingresos de Actividades Ordinarias ascendieron a US$ 3.432 millones al 31 de diciembre de
2012, lo que representa una disminucion de US$ 1.364 millones 6 28,4% respecto del afio

anterior.

El Costo de Ventas ascendié a US$ 3.388 millones al 31 de diciembre de 2012, lo que
representa una disminucién de US$ 2.242 millones ¢ 39,8% respecto al mismo periodo del afio
anterior. Los menores ingresos y costos de ventas se explican principalmente por la significativa
disminucién en volumen transportado en los servicios portacontenedores producto de la

implementacién del plan de reestructuracion.

El Gasto de Administracion ascendié a US$ 246 millones a diciembre de 2012, lo que
representa una disminucion de US$ 17 millones o 6,5%, respecto al mismo periodo del afio
anterior. Esta disminucidn se explica principalmente por la misma razén mencionada en el

parrafo anterior.

Con respecto al Gasto por Impuesto a las Ganancias, es importante sefialar que la Ley N°

20.630 aprobada el 27 de septiembre de 2012 modificé la tasa de impuesto de primera
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categoria que se aplicara a las empresas por las utilidades que se obtengan en los afios 2012 y
siguientes, dejandola en un 20%. Producto de lo anterior, la sociedad reconocié un crédito neto
al resultado ascendente a US$ 41 millones al 31 de diciembre de 2012, correspondiente a
operaciones continuadas y de US$ 4 millones al 31 de diciembre de 2012, correspondiente a

operaciones descontinuadas.

El Resultado de Actividades Descontinuadas ascendid a una pérdida de US$ 126 millones al 31
de diciembre de 2012. Esta cifra se compara con una pérdida de US$ 216 millones a diciembre
de 2011, la cual se compone de US$S 64 milones de utilidad de SAAM y un gasto por
reestructuracién de US$ 280 millones, dado que el proceso de reestructuracién habia

comenzado durante el segundo trimestre de 2011.

En lo que respecta a la situacién del mercado es preciso recordar que la industria naviera en
general enfrenta una adversa situacion de mercado desde fines de 2010, la cual se caracteriza

por:

1) Una dificil situacién econémica mundial, que ha mantenido bajo el crecimiento de la
demanda por transporte.

2) Una sobreoferta de espacio como consecuencia de las excesivas drdenes de
construccion de naves realizadas durante los afios previos a la crisis de 2009.

3) Porque el precio del petrdleo, que es el principal componente de costo, se ha mantenido
en niveles altos principalmente debido a razones geopoliticas, mas que por aumente en la

demanda global.

Como consecuencia de o anterior, en los servicios portaconienedores se observé durante el
afo 2011 un fuerte detericro en las tarifas de flete en la mayoria de los mercados, alcanzando
su nivel mas bajo durante la actividad del cuarto trimestre de 2011, lo que unido a bajas tasas
de utilizacién de las naves y el alza en el costo de combustible, ha producido un severo impacto

financiero en [a industria.

Las compafiias navieras han tomado de manera independiente, producto de su debilitada
situacion financiera y como es de publico conocimiento, una serie de medidas para revertir el
escenario que enfrentan, tales como cierre de servicios, aumento de la flota detenida, “super
slow steaming” (navegacién lenta), aumento de las operaciones conjuntas y cambio del foco
estratégico de las empresas lideres de la industria, desde participacién de mercado a
recuperacion de rentabilidad. Lo anterior ha traido como consecuencia una mejora importante
en las tarifas de flete a partir del final del primer trimestre de 2012, pero aln en un ambiente de
gran volatilidad e incertidumbre, que ha provocado caidas en las tarifas de flete de algunos
traficos durante la segunda parte del afio. El precio del combustible se ha mantenido alte

durante el afio, a pesar de algunos breves periodos de caida.
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El equilibrio de la oferta y demanda de la industria atn es muy inestable, lo gue unido al alio
precio del combustible, ha producido que la industria no haya alcanzado margenes ex bunker

promedio histéricos durante el “peak season’.

Para finalizar cabe recordar que en enero de 2012 Maritima de Inversiones S.A. ("Marinsa”)
suscribié acciones en el nuevo aumento de capital de CSAV de US$ 1.200 millones vy
comunicado al mercado con fecha 2 de septiembre de 2011, aportando los US$ 100 miliones
gue se habian comprometido. Dicho aumento de capital concluyd exitosamente ei 15 de febrero
de 2012 y Marinsa quedo con un 12,35% de participacion en CSAV y posteriormente con igual
porcentaje en SM-SAAM, debido al proceso de divisidn previsto con motivo del aumento de

capita! de esa compafiia naviera.

Sociedad Matriz SAAM S A.

Recordemos que SM-SAAM nace en febrero de 2012 debido al proceso de division de CSAV
previsto con motive del Gitimo aumento de capital de esa compafia. Producto de lo anterior, la
Compaiiia quedd, indirectamente, con un porcentaje de participacién en SM-SAAM igual al que
tiene en CSAV.

En su primer ejercicio, SM-SAAM obtuvo una ganancia después de impuestos atribuible a ia
controladora de US$ 59,5 millones, en fanto que el resultado operacional fue una utilidad de
US$ 51,7 millones.

SM-SAAM ha definido tres segmentos de negocio como representativos de las actividades
operacionales desarrolladas en 12 paises a fravés de SAAM y subsidiarias, siendo estos los

siguientes:

§ Segmento Remolcadores: comprende los servicios de atrague, desatrague, remolgues,
salvataje, asistencia a plantas GNL y asistencia off shore gue |la sociedad presta con su flota de
126 unidades en los principales puertos de Chile, Per, Ecuador, México, Colombia, Uruguay,
Argentina, Brasil, Guatemala, Costa Rica y Honduras. Este segmento obtuvo ingresos por
ventas de US$ 1799 millones, una ganancia bruta de US$ 51,2 millones, una utilidad
operacional de US$ 25 miliones y un EBITDA de US$ 47,9 millones. Esta area de negocios, que
es la mas importante, representa el 40% de los ingresos de SM-SAAM, el 46% de la ganancia
bruta total, el 48% del Resultado Operacional de la compafia y el 54% del EBITDA de la

misma.

8 Segmento Puertos: presta servicios de operador portuario en Chile, Estados Unidos,
Ecuador, México y Colombia. Este negocio tuvo ingresos por ventas de US$ 95,4 millones, una
ganancia bruta de US$ 28,8 millones, una utilidad operacional por US$ 14,3 millones y un
EBITDA de US$ 20,8 millones. Este segmento representa el 21% de los ingresos de SM-SAAM,
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el 26% de la ganancia bruta, el 28% del resultado operacional y el 24% del EBITDA de la

compafia.

§ Segmento Logistica y Otros: donde se encuentran los servicios a la carga y a las naves,
tales como estiba y desestiba en puertos no concesionados, agenciamiento maritimo, servicio
documental, bodegaje, frigorifico, depdsitos de contenedores, logistica y transporte terrestre,
entre otros. Este segmento tuvo ingresos por ventas de US$ 172,7 miliones, una ganancia bruta
de US$ 31,2 millones, una utilidad operacional de US$ 12,4 millones y un EBITDA de US$ 20
millones. A su vez este segmento contribuye con el 39% de los ingresos por ventas, el 28% de
la ganancia bruta, el 24% de la utilidad operacional, y el 23% del EBITDA de SM-SAAM.

Cia. Electro Metalurgica S.A. - Elecmetal

Respecto de Elecmetal, cabe destacar los siguientes aspectos en relacién con el desarrollo

logrado durante el afic 2012.

Cabe hacer presente que, recientemente, con fecha 10 de abril de 2013, Marinsa adquirio un
porcentaje adicional en Elecmetal, correspondiente al 2,21% del capital accionario de esta

Htima.

l.os resultados totales dei ejercicio de 2012 fueron una utilidad neta de $65.207 millones, cifra
gue no es comparable con la del afio 2011 principalmente porgue el afic 2012 incluye una
ganancia extraordinaria de $29.540 millones después de impuestos por la venta de Megavisién

y sus afiliadas (MEGA) a comienzos de 2012.

Las ventas consolidadas en el afio 2012 alcanzaron $460.522 millones, cifra que es 12,.3%
superior al afio 2011 ($410.011 miliones). El aumento se explica por mayores ventas en &l
negocio metalirgico (29,3%) vy en envases de vidrio (4,1%), compensadas en parte por una

disminucion en las ventas vitivinicolas (7,9%).

Los ingresos por ventas del negocic metalurgico, que inciuye el negocio individual propio de
Elecmetal, Fundicién Talleres vy ME Global (EE.UU.) mas la comercializacion de productos
fabricados por terceros bajo especificaciones propias, alcanzaron a $237.825 millones en el afio
2012, que es 29,3% mayor que el afio 2011. El aumento en ventas se explica por la mayor
actividad en la mineria mundial donde la compafia esta presente en 32 paises y la exitosa
penetracion en el nuevo negocio de bolas de molienda. La ganancia de actividades
operacionales consolidada del negocio de acero fue de $33.712 millones, que se compara con
$23.099 millones del afio 2011, producto del aumento en las ventas y de eficiencias en

produccidn por la mayor escala y proyectos de ampliacién y optimizacion efectuados.
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En relacién con el desarrollo del negocio metalurgico, Elecmetal se ha seguido expandiendo
tanto en Chile con una nueva fundicion para la fabricacion de repuestos de aceros especiales
para movimientos de tierra para el mercado chileno y de exportacién. También con una nueva
planta en China para la fabricacién de bolas de molienda, v cuenta con la aprobacion dal
Directorio para una inversion de US$ 45 millones en ofra planta, también en China, para la
produccion de repuestos para equipcs de molienda. También se encuentra en etapa de
expansion la planta de Duluth, Minnesota, Estados Unidos, a lo que se agrega el proyecto de

modernizacién de la planta de Rancagua.

En el negocio de envases de vidrio, la venta de envases en el afic 2012 en Cristalerias de Chile
S.A. alcanzd a $108.948 millones, que es 4,1% superior a las ventas del ejercicio 2011
($104.693 millones), y la ganancia bruta del periodo fue de $26.790 millones, que es 3,8%
inferior al afic 2011, explicado principalmente por mayores costos de energia y materias primas
importadas. La ganancia de aciividades operacionales alcanzé a $16.915 millones, 0,2%

superior al afio 2011.

En cuanto al desarrollo del negocio, esa compafiia continia adelante con su plan de inversiones
para las plantas de Padre Hurtado y Llay Llay por US$100 millones aprobado en 2011,
destacandose la partida del nuevo horno de 120.000 toneladas anuales y fres lineas de
produccion en la planta de Llay Llay, para alcanzar una capacidad total de produccién sobre
500.000 toneladas de envases al afio. El nuevo horno inicid sus operaciones a mediados de
2012.

En el negocio vitivinicola, Vifia Santa Rita y sus filiales alcanzaron ingresos por ventas en el afio
2012 por $112.132 millones, lo que representa un disminucion de 7,9% respecto del afic 2011.
Esta variacidon se explica principalmente por la disminucién en los retornos de las exportaciones,

que alcanzaron un valor de US$ 94,2 millones, que es 16,7% inferior respecto al afio 2011.

En relacién al volumen de las exportaciones consolidadas, Vifia Santa Rita y sus filiales
exportaron en el afio 2012 un total de 2,67 miliones de cajas, cifra que es 17,1% inferior al
2011. Esta disminucion se explica fundamentalmente porque durante el afio 2012 se busco
ajustar y preparar a la organizacién para un crecimiento sostenido que permita asegurar
margenes saludables, dejando de realizar fuertes actividades intensivas en descuentos de
precios. E| precio promedio por caja de los vinos de Vifia Santa Rita alcanzé 38,6 USS/Caja,

aumentando en un 0,5% respecto del afio 2011.

En el mercado nacional, el volumen de ventas del afio 2012 alcanzd a 60,8 millones de litres, io
gque representa una disminucién de un 5% respecto del mismo pericde del afio 2011. Las
ventas valoradas del mercado nacional alcanzaron $54.835 millones, lo gque implica una
disminucién de un 1,6% respecto a la facturacion obtenida en el afio 2011. A su vez, el precio

de venta promedio aumentd 3,6% con respecto al 2011.
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Considerada la materia, la Junta aprobé la cuenta del sefior Presidente.

MEMORIA, ESTADOS FINANCIEROS E INFORME EMPRESA AUDITORIA EXTERNA..-
El sefior Presidente manifestdé que en conformidad con lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley
18.046 sobre Sociedades Anodnimas, el Directorio de Quemchi S.A. sometio a la consideracién
de la asamblea la memoria, el balance general y demas estados financieros por el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012 y la opinién sobre los estados
financieros emitida por la Empresa de Auditoria Externa, KPMG Auditores Consultores Limitada,
documentos fodos los cuales eran del conocimiento de los sefiores accionistas, quienes habian

tenido oportunidad de imponerse en detaile de su contenido.

Acto seguido, el sefior Presidente propuso a la Junta aprobar la memoria, el balance y demas
estados financieros del gjercicio comprendido entre el 1° de enero de 2012 y el 31 de diciembre

de 2012, asi como el respectivo informe de la Empresa de Auditoria Externa.

Considerada la materia, la Junta aprob6 |la propuesta del sefior Presidente.

RESULTADO DEL EJERCICIO.-
El sefior Secretario informd que el resultado neto del gjercicio totalizé US$ 5.506.775,01 de

perdida, la cual sera imputada a las pérdidas acumuladas.

Hizo presente que de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad Financiera y
las Circulares N°s 1.945 y 1.983 de la Superintendencia de Valores y Seguros que rigen ia
materia, se ha considerado dicho resultado financiero, sin efectuarle ajuste alguno. Por lo tanto,
la pérdida del ejercicio de US$ 5.506.775,01 equivale y tiene el mismo monto de la denominada

“Utilidad Liguida Distribuible”. De esta forma, no procede distribucién alguna.

Conforme a lo dispuesto en la citada Circular N° 1.945, se da entonces por informada a esta
Junta sobre la politica utilizada para la determinacién de la referida “Utilidad Liquida
Distribuible”, y que consiste en que se optd por no aplicar ajuste alguno a |la cuenta de resultado

del gjercicio, conforme a lo indicado.

Luego, el sefior Secretario informé que, al 31 de diciembre de 2012, y habiendo imputado las
perdidas del gjercicio a las cuentas de resultados acumulados, el patrimonio de la Compafia

quedé de la siguiente manera:

Capital suscrito y pagado: USD 152.856.832,48
Oftras reservas: ush 0.356.967 74
Pérdidas acumuladas: USD (24.799.578,13)
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Total Patrimonio: USD 137.414.222,09

ELECCION DE DIRECTORIO.-
El sefior Presidente informé que cormrespondia en esta Junta tratar la renovacion total del
Directorio, atendida la renuncia a sus cargos presentada por los Directores sefiores Alfonso
Swett Saavedra y Patricio Garcia Dominguez; y atendido, ademas, que en la Junta
Extraordinaria de Accionistas recién celebrada se redujo el nimero de miembros del Directorio

de 7 a 5 miembros.

Tras consultar a la asamblea, el sefior Secretario indicd que los candidatos que se postulan

para el cargo a Director fueron los siguientes:

Don Juan Antonio Alvarez Avendafio
Don Arturo Bulnes Concha
Don Benito Bustamante Castagnola

Don Juan Agustin Figueroa Yavar

o kR wh =

Don Baltazar Sanchez Guzman

Hizo presente que todos los candidatos habian aceptado su nominacién y declarado no tener

inhabilidades para gjercer el cargo.

El Presidente concluyd que en atencidn a que habia 5 candidatos para llenar los 5 cargos,
correspondia proceder a la eleccién del Directorio por votacién a2 mano alzada, asignandose a
cada uno de los accionistas el mismo numero de votos a cada candidato, salvo la distribucién

especial de acciones que puedan hacer los accionistas que asi o deseen.

Por su parte, el accionista Compass Small Cap Chile Fondo de Inversién se abstuvo

expresamente de votar en Ia eleccion del Directorio.

Acto seguido, a consecuencia de lo anterior, el sefior Presidente proclamé elegidos como

Directores de la Sociedad, por un periodo de 3 afios, a los siguientes:

Don Juan Antonio Alvarez Avendafic, elegido con 24.055.112 votos;
Don Arturo Bulnes Concha, elegido con 24.055.111 votos;
Don Benito Bustamante Castagnola, elegido con 24.055.111 votos;

Don Juan Agustin Figueroa Yavar, elegido con 24.055.111 votos; y

o M W N

Don Baitazar Sanchez Guzman, elegido con 24.055.111 votos.

El sefior Presidente agradecié a nombre del Directorio, y a nombre propio, la deferencia de los

sefiores accionistas que los honran al elegirios Directores de |la Sociedad.
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POLITICA DE DIVIDENDOS.-
El sefior Presidente informé que para el afio 2013, el Directorio propuso distribuir como
dividendo el 30% de la utilidad del ejercicio, ya gue los ingresos de la Sociedad provienen

exclusivamente de los dividendos que recibe de sus coligadas v filiales.

Propuso ademas, que se le facultare para otorgar dividendos provisorios con cargo a las
utilidades del ejercicio, en la medida que la situacién econémica del pais y de la empresa o
permitan, todo ello por cierto condicionado a la obtencién de resultados durante el ejercicio y

siempre que éstos alcancen a absorber las pérdidas acumuladas.

La politica de dividendos fue aprobada en forma unanime.

PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE DIVIDENDOS.-
El sefior Presidente informé que la Sociedad a fin de evitar el cobro indebido de dividendos,
especiaimente en el caso de pagos de montos importantes de dinero, tiene el siguiente

procedimiento para sus pagos:

a. Los pagos se efectian durante 60 dias desde la fecha de

b. inicio del pago, en cualguier sucursal del o los bancos comerciales con los cuales la
Sociedad celebre convenios para tal efecto y que se sefialaran en la publicacién que
la Sociedad efectuard dando cuenta del pago de cada dividendo. Con posterioridad
a los 60 dias, se realizan en la Oficina de Acciones de la Sociedad, ubicada en

Apoqguindo N° 3669, tercer piso, oficina 302, comuna de las Condes, Santiago.

b. El pago se efectia:
1. Con cheque cruzado y nominativo para montos superiores a $50.000.
2. Con cheque nominativo para montos inferiores a $50.000.
3. Dividendos que correspondan a accionistas que posean menos de 500 acciones son

pagados en efectivo previa identificacion del interesado.

Todos estos montos son revisados periddicamente a fin de adecuarlos a las

circunstancias.

C. A los accionistas que expresamente lo soliciten por escrito, se les envia el pago por
correo certificado, mediante cheque nominativo o Vale Vista ¢ se les deposita en sus
cuentas corrientes bancarias.

Se dio por aprobado en forma unanime el procedimiento para el pago de dividendos.

REMUNERACION DEL DIRECTORIOQ.-
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El sefior Presidente informé que correspondia a esta Junta, de acuerdo con lo establecido en
los Estatutos y en la norma del articulo 33 de la Ley de Sociedades Andnimas, determinar la

cuantia de las remuneraciones de los Directores para el afio 2013.

En el afioc 2012 el Directorio no recibi¢ participacién de utilidades, manteniendo sélo como
remuneracién de éste, una dieta equivalente a 2,0 UTM, por cada sesién en la que asistan,

correspondiéndole al sefior Presidente el doble de este valor.

La Junta luego de un breve debate, acordé por unanimidad, que las remuneraciones de los
Directores asciendan a la cantidad bruta de 2,5 UTM por asistencia a cada sesién, salve el
Presidente que tendra una remuneracién equivalente al doble de este (ltimo valor por sesién a

la que asista.

COMITE DE DIRECTORES.-
El sefior Presidente recordd que el Comité de Directores fue elegido en Sesidén de Directorio
efectuada el 29 de abril de 2011 quedando integrado por el Sr. Arturo Bulnes Concha como

Presidente y los sefiores Juan Agustin Figueroa Yéavar y Benito Bustamante Castagnola.

Dejo constancia que durante el afic 2012, el Comité tomé conocimiento y recomendé al
Directorio operaciones a que se refieren los articulos 146 y siguientes de la Ley 18.046.
Asimismo, examiné el Balance General y el informe de la Empresa de Auditoria Externa
referidos al ejercicio 2012, a la revisién interina de los Estados Financieros al 30 de junio de

2012 y de Control Interno del ejercicio 2012.

Por otra parte, durante el afio 2012 se pagé al Comité de Directores un total de US$ 262,02 por
concepto de dietas por asistencia a sesiones. Ademas durante el ejercicio el Comité no incurrio
en gastos de asesorias de terceros para el desarrollo de sus labores, debido a que su

funcionamiento se limité a emplear recursos internos de la Scciedad.

Hizo presente que dada la composicién accionaria de la Sociedad, ésta habia dejado de cumplir
con uno de los requisitos establecidos en el inciso primero del articulo 50 bis de la Ley 18.0486;
y, en consecuencia, habia dejado de estar obligada a designar directores independientes y el
Comite de Directores a que se refiere dicho articulo a contar de este afio. La Sociedad ya no
cumplia con el requisito consistente en que a lo menos un 12,5% de sus acciones emitidas con
derecho a voto, se encuentren en poder de accionistas que individualmente controlen o posean
menos del 10% de tales acciones. Ello fue calculado al 31 de diciembre de 2012, de
conformidad a lo dispuesto en la Circular 1.956, de fecha 22 de diciembre de 2009, de la
Superintendencia de Valores y Seguros. En consecuencia, el Comité de Directores cesara sus

actividades a contar de esta Junta.
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La Junta, por unanimidad, aprob¢ las actividades y gastos del Comité de Directores y el cese de

sus actividades.

FISCALIZACION DE LA ADMINISTRACION.-
El sefior Secretario informé que correspondia designar una Empresa de Auditoria Externa
regida por el Tiiulo XXVIIl de la Ley 18.045, con el objeto de examinar la contabilidad,
inventario, balance y otros estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013, con
la obligacién de informar por escrito a la préxima Junta Ordinaria de Accionistas sobre el

cumplimiento de su mandato.

Hizo presente que, de conformidad con los Oficios Circulares N° 718, de 10 de febrero de 2012,
y N° 764, de 21 de diciembre de 2012, ambos de la Superintendencia de Valores y Seguros,
dicha designacién debe ser hecha por la propia Junta de Accionistas, afio a afio, y no puede ser
delegada en el Directorio para que éste designe a una Empresa de Auditeria Externa dentro de
una némina previamente aprobada por la Junta de Accionistas; y el Directorio, en todo caso,
debe entregar a los accionistas, en el detalle que dicha reglamentaciéon indica, ia
fundamentacion de las diversas opciones que le proponga a la Junta, para que ésta cuente con
toda la informacién necesaria para elegir a la Empresa de Auditoria Externa, ademas de

acompafiarle la correspondiente priorizacion de las distintas opciones propuestas.

Durante el mes de marzo del presente afio, la Compafiia cursé una invitacion a las principales
empresas de auditoria externa que operan en el pais y que cuentan con una cobertura global de
servicios, como la que requiere la Sociedad, para el examen de la contabilidad, inventario,

balance y deméas estados financieros durante el ejercicio 2013.

Las firmas de auditoria invitadas en esta oportunidad corresponden a:
* Ernst & Young

+ Deloitte

* PwC.

« KPMG

Las empresas de auditoria externa invitadas hicieron oportunamente entrega de sus
propuestas, las que fueron sometidas a evaluacién por parte de la Administracién de |z
Compafiia, de acuerdo a las siguientes variables definidas con anterioridad y segun Io

establecido en los citados Oficios Circulares de la Superintendencia de Valores y Seguros:

» Experiencia de la empresa en la industria;
+ Experiencia en el negocio del equipo a cargo de la auditoria;
* Nivel profesional de los equipos;

» Costos/horas;
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De la evaluacion inicial realizada por la administracién de la Compafiia con sujecion a las
consideraciones sefialadas, resultaron pre seleccionadas para una presentacién de su
propuesta las firmas KPMG y Deloitte, con el propédsito que ésta se formara una impresién

directa de ias mismas, efectuara las preguntas pertinentes y pudiera resolver sus dudas.

En consideracion a que KPMG ha sido la empresa de auditoria externa de la Compafiia durante
los dltimos cinco afios, realizando dicha labor de manera profesional y eficiente, presentando
una razonable relacién de horas y costos, como una buena evaluacién del equipo asignado en
el cual este afio se cambia el socio responsable, se acordd en sesidn de Directorio recomendar
a la Junta de Accionistas la designacion de KPMG como [a empresa de auditoria externa
encargada de examinar la contabilidad, inventario, balance y demas estados financieros,

durante el ejercicio 2013, proponiendo, en subsidio y como segunda opcién a la firma Deloitte.

Se dejo expresa mencién que esta ultima, que también cumple con los criterios enunciados
anteriormente, y presentd una propuesta atractiva que compromete la participacion directa de
un equipo de trabajo compuesto por socios gue cuentan con experiencia en auditorias de
estados financieros del rubro, resulté sin embargo, en opinién de Directorio de la Compafia y

considerando todos los factores en su conjunto, menos conveniente.

El Presidente propuso, en definitiva, en concordancia con lo indicado por el Directorio, la
designacion de KPMG Auditores Consultores Limitada como la Empresa de Auditoria Externa
regida por el Titulo XXVIll de la Ley 18.045, con el objeto que examine la contabilidad,
inventario, balance y otros estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013, con
la obligacion de informar por escrito a la préxima Junta Ordinaria de Accionistas sobre el

cumplimiento de su mandato.

Se deja especial constancia que en la Junta no hubo mas deliberaciones sobre esta materia

entre los sefiores accionistas presentes.

La Junta por unanimidad aprobd |la designacion de KPMG Auditores Consultores Limitada, en

los términos propuestos.

DESIGNACION DE PERIODICO.-
El sefior Presidente sefialé que Segun el articulo 59 de la Ley 18.046, la citacién a juntas de
accionistas debe efectuarse por medio de un aviso destacado, que se publicara, a lo menos, por
tres veces, en dias distintos, en el periédico del domicilio social que haya determinado la Junta
de Accionistas. Corresponde, en consecuencia, hacer esta designacion de periddice para las

publicaciones futuras.
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Se propuso el periddico "Diario Financiero". En caso de que por fuerza mayor no pueda
efectuarse la publicacion de un aviso en un dia determinado en el periédico “Diario Financiero”,

se propusoc que ésta se efecttie en i diario “La Tercera”.

La Junta, por unanimidad, aprobé lo propuesto.

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS A QUE SE REFIERE LA LEY 18.046.-
El sefior Presidente manifestd que de acuerdo con lo establecido en el articulo 146 y siguientes
de la Ley 18.046, debe darse cuenta de las operaciones que ha efectuado la Sociedad con
ofras personas, con las cuales algin Director de la empresa tenga interés por si ¢ en
representacion de otros. Agregd que todas estas operaciones se ajustan a condiciones de
equidad similares a las que habitualmente prevalecen en el mercado y se indican en la Nota N°
7, que se encuentra en las paginas 38 y siguientes de la Memoria, cuya lectura por acuerdo

unanime de la Junta fue omitida.

OTRAS MATERIAS.-

INFORMACION DE SALDOS DE ACCIONES Y CARTOLAS ACCIONARIAS.-
E! sefior Secretario informd que la Compafia envia a sus accionistas la informacién de saldos
accionarios y sus estados de movimientos anuales en el mes de enero de cada afio, en
conformidad con lo sefialado en la Circular N°1.816 de la Superintendencia de Valores y

Seguros, de fecha 26 de octubre de 2008, lo cual no tiene costo para el accionista.

Sin perjuicio de lo anterior, si procediere, la Compafiia proporcionard mensualmente Ia
informacion antes indicada a aquellos accionistas que expresamente lo soliciten, 0 con una
menor periodicidad en caso que asi lo acerdaren ambas partes. Para ello, el costo de su
procesamiento, impresién y despacho no ha sufrido modificacion en relacién a ejercicios

precedentes, manteniéndose en 0,03 Unidades de Fomento.

GASTOS DEL DIRECTORIO.-
El sefior Presidente recordd que conforme al articulo 39 de ia Ley 18.048, en la memeria anual
y en la Junta Ordinaria de Accionistas se debe dar cuenta de los gastos incurridos por el

Directorio.

Sobre esta materia informd que durante el afio 2012 se pagaron al Directorio las dietas
acordadas por la Junta de Accionistas, no habiendo incurrido en otros gastos adicionales.
Agregé que esta informacion se indica en detalle en la Nota N° 7, que se encuentra en las

paginas 40 y siguientes de la Memoria, por lo cual se omitio su lectura.
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Siendo las 18:20 horas el sefior Presidente puso término a la Junta Ordinaria de Accionistas,

agradeciendo la presencia de las personas que asistieron.




