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20 JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
QUEMCHI S.A.
23 DE ABRIL DE 2012

En Santiago, Chile, a 23 de abril de 2012, siendo las 10:35 horas, en la oficinas ubicadas en
Hendaya N° 60, piso 15, Las Condes, se dio comienzo a la Vigésima Junta Ordinaria de
Accionistas de Quemchi S.A., con asistencia de las siguienies personas que comparecian, por
si ylo por poder, con el nimero de acciones que en cada caso se indica: Uno. Don Juan
Antonio Alvarez Avendafo, en representacidn de los siguientes accionistas: Inmobiliaria
Villarrica Ltda., 625.508 acciones; Productos Agricolas Pucalan S.A., 62.613.483 acciones;
Ganadera San Carlos, 761.144 acciones; Inversiones Cacia S.A. 42.506 acciones; Inversiones
San Luis Ltda. 991.788 acciones; Sucesién Ricardo Claro Valdés, 1.288.647 acciones; Cuevas
Valdés Carlos, 4.347 acciones; Danitz Pacheco José Ramon 184.361 acciones; Gandarillas
Guzman Maria Eugenia, 571.299 acciones; Inversiones Quimetal S.A., 2.304.986 acciones;
Sociedad Pesquera Holando Chilena Lida., 399.088 acciones; Claro Fernandez Arturo, 69.186
acciones: Inversiones Transart S.A., 281.917 acciones; Hanke Altmann Hans, 1.440 acciones.
Dos. Don Juan Agustin Figueroa Yavar, en representacion de Vegas de Pagueco SA,
7.587.725 acciones; Tres. Don Jorge Hernan Silva Leiva, por si, 445 acciones; y en
representacion de Rall Briones Nanjari, 153 acciones acciones. Cuatro. Don Patricio Garcia
Dominguez, por si, 4.038 acciones, y en representacion de los siguientes accionistas: Garcia
Dominguez, Gloria, 22.849 acciones; Asesorias y Serv. Finan. Galicia Ltda., 9.467 acciones;
Inversiones Alonso de Ercilla S.A., 1.655.380 acciones; Cia.de Inversiones La Espafiola S.A.,
9.996.322 acciones: Cia. Inmobiliaria La Hispano Chilena S.A., 787.842 acciones; Inversiones
Rio Gris S.A., 12.110 acciones; Inversiones Beda S.A., 56.476 acciones; Inversiones Cristobal
Colén S.A., 226.772 acciones; e Inversiones San Benito S.A., 9.656 acciones; Inversiones
Covadonga S.A. 131.266 acciones. Cinco. Dofia Paulina Rojas, en representacion de
Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion, 241.049 acciones. Seis. Don John Jowett
Rochette, en representaciéon de LE y Al Inversiones Ltda, 84.295 acciones, e Inversiones la
Siffle SPA, 240.183 acciones. Siete. Dofia Brigette Chauveau, en representacion Inversiones
Dofa Matilde S.A., 379.091 aciones. Ocho. Don Gerardo Chaveau, en representacion de
Inversiones Los Pedrines Ltda., 21.706 acciones. Ocho. Don Francisco Gutierrez, en

representacion de Finanzas y Negocios S.A., Corredores de Bolsa, 336.422 acciones.

MESA.-
Actud de Presidente el titular, don Juan Antonio Alvarez Avendafio; y actud como Secretario el

sefior Gerente General de la Compafiia, don Luis Grez Jordan.

HOJA DE ASISTENCIA Y APROBACION DE PODERES.-
E] sefior Secretario informé que los accionistas, apoderados y Directores comparecientes

firmaron la Hoja de Asistencia, prevista en el articulo 71 del Reglamento sobre Sociedades
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Anoénimas, en la que se indica el numero de acciones que el firmante posee, el nimero de
acciones gue representa y el nombre del representado. Agrego, asimismo, que fueron puestos
a disposicion de los asistentes y aprobados sin observaciones, los poderes sefialados
precedentemente, acordandose dejar constancia que ellos aparecen extendidos por carta poder
y, que cumplen con los requisitos sefialados en el articulo 63 del Reglamento sobre Sociedades
Andnimas, con la salvedad gue algunos poderes, no obstante consignar, escrito de pufio y letra
del mandante, el lugar y fecha de su otorgamiento, no contienen la designacion del mandatario.
Todos estos antecedentes quedaron archivados entre los papeles de la Compafiia relativos a

Juntas de Accionistas.

QUORUM.-
El sefior Presidente informé que se encontraban presentes o debidamente representadas
91.944.910 acciones, que representan el 75,35% de las 122.019.272 acciones emitidas con
derecho a voto, cantidad que excede el quérum de la mayoria absoluta previsto en el articulo

décimo de los Estatutos para que la Junta se pueda constituir validamente.

De las acciones presentes o debidamente representadas, 91.942.946 acciones tienen derecho
a voz y voto; y 1.464 acciones corresponden a poderes gue no tienen designacion del
mandatario, las que, en consecuencia, se consideran solamente para efectos del guérum de

asistencia.

VOTACION.-
El sefior Secretario manifesté que antes de entrar al examen y votacién de cada materia, en
virtud de lo dispuesto en el articulo 62 de la Ley 18.046 y la Norma de Caréacter General N° 273,
se debe someter a la decision de los sefiores accionistas la posibilidad de omitir la votacion
individual de una o mas materias y proceder respecto de ellas por aclamacion. Para omitir la
votacion respecto de cualquiera materia, se requiere la unanimidad de los accionistas

presentes.

Acto seguido, el sefior Secretario, propuso que todas las materias sometidas a la decision de
los sefiores accionistas sean resueltas por aclamacioén; o bien, respecto de aquellas materias
en que alguno de los accionistas presentes manifestare su rechazo o abstencién, propuso
proceder por votacion a mano alzada y dejar constancia de los votos que se abstengan o
rechacen la materia sujeta a escrutinio, en caso que ella sea aprobada; o dejar constancia de

los votos a favor, en caso gue la materia sea rechazada.

Considerada ta materia la Junta por unanimidad aprobé la propuesta del sefior Secretario.

CONSTITUCION LEGAL DE LA JUNTA.-
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El Presidente agregd que la Junta fue convocada para esta fecha, hora y lugar, por acuerdo del
Directorio adoptado en sesidn del dia 29 de marzo de 2012. Que de conformidad con lo
establecido en el articulo 62 de la Ley 18.046, sobre Sociedades Anonimas, y el articulo 104 del
Reglamento de la misma ley, se informé que pueden participar en esta Junta y ejercer sus
derechos de voz y voto, los titulares de acciones inscritas en el Registro de Accionistas con
cinco dias habiles de anticipacién a esta fecha, esto es, el dia 17 de abril en curso, situacién en
la que se encuentran las acciones consideradas para los efectos del quérum. En cumplimiento
de las formalidades legales, se ha citado a los sefiores accionistas mediante avisos publicados
en el periédico "Diario Financiero" de Santiago, en sus ediciones de los dias 5, 16 y 20 de abril

en curso, cuya lectura por acuerdo unanime fue omitida.

El sefior Presidente informé que, y en conformidad con lo sefialado en el articulo 50 bis de la
Ley 18.046 de Sociedades Anénimas, con fecha 29 de marzo de 2012 el Comité de Directores
revisd y aprobé los Informes de los auditores KPMG Auditores Consultores Lida., el Balance y
demas Estados Financieros Consolidados de la Sociedad, bajo principios IFRS, lo que
posteriormente aprobo el Directorio en sesién celebrada también con fecha 29 de marzo del

presente afio, comunicando tal aprobacién a la Superintendencia con la misma fecha.

Agregé el Presidente, que procedié a citar a los sefiores accionistas por cotreo con la
anticipacién prevista en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley de Sociedades Andnimas,
sefialando en esa citacién las materias objeto de la convocatoria y la forma de obtener copia de
los documentos que fundamentan las materias sobre las cuales deberan pronunciarse en esta
Junta, los que, ademés, se pusieron a disposicion de los sefiores accionistas en el sitio web de
la Compafia www.guemchi.cl; y con fecha 5 de abril de 2012 se publico el Balance y la
Memoria en dicho sitio web, incluyendo el dictamen de los auditores y sus notas respectivas,
como lo previene el articulo 76 de la misma Ley, y se tuvo estos mismos documentos,
conjuntamente con las actas y libros de la Sociedad a disposicion de ellos en las oficinas de la
administracién durante los 15 dias anteriores a la fecha de esta Junta, dando cumplimiento con

ello a lo establecido en el articulo 54 de la misma Ley.

Indicé que, en relacién con la Superintendencia de Valores y Seguros, se informd a este
Organismo de la citacién a Junta con fecha 30 de marzo de 2012. Se le hizo llegar ademas,
ejemplar del “Diario Financiero” que contiene la primera publicacién de los tres avisos de
citacién a la Junta. Asimismo, se le hizo llegar tres ejemplares de la Memoria anual firmada por
los Directores. Dejé constancia que la citada Superintendencia no se ha hecho representar en

esta Junta.

Concluyé que, en consecuencia, han sido cumplidas todas las exigencias previstas por laleyy

los Estatutos para gue la Junta pueda reunirse validamente.
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ACTA DE LA JUNTA ANTERIOR.-
El sefior Presidente informo que el acta de la Ultima Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada
el 29 de abril de 2011, fue oportunamente firmada por el Presidente, el Secretario y los

accionistas designados al efecto.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 72 de la Ley de Sociedades Anonimas, esta acta se
entendera aprobada desde el momento en que fue firmada, motivo por el cual la Junta temo

nota de ello y acordd omitir su lectura.

FIRMA DEL ACTA DE LA JUNTA.-
El sefior Presidente, manifesté que segin lo establecido en el articulo 72 de la Ley N°18.046
sobre Sociedades Andnimas, las actas de las Juntas deben ser firmadas por el Presidente y el

Secretario y por tres accionistas designados en ella.

Sometida esta materia a resolucion de la Junta, ésta acordd, por unanimidad, designar para
gue firmen el acta, ademas del Presidente y el Secretario, a los siguientes accionistas:
Francisco Gutiérrez Ph., Juan Agustin Figueroa Y., Paulina Rojas A., Patricio Garcia D. y Jorge

Hernan Silva L., bastando con la firma de tres de ellos.

OBJETO DE LA JUNTA.-
El sefior Presidente manifestd que la presente Junta tiene por objeto dar cuenta de la situacion
de la Sociedad y de los informes de los auditores externos; y pronunciarse sobre la Memoria, el
Balance y los Estados Financieros correspondientes al gjercicio comprendido entre el 1° de
enero y el 31 de diciembre de 2011. Por otra parte, se debera fijar la remuneracion del
Directorio para el afio 2012 y la remuneracion de los Directores integrantes del Comité a que se
refiere el Art. 50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas; ademas, fijar el
presupuesto de gastos para el funcionamiento de dicho Comité; y exposicion de la politica de
dividendos. Asimismo, tendra que designarse a la Empresa de Auditoria Externa y debera
acordarse el periddico en que se haran las publicaciones de avisos. Se dara cuenta de los
negocios sociales y de las operaciones efectuadas por la Compafiia con partes relacionadas v,
podra considerarse, ademas, cualquier materia de interés social que sea de la competencia de

la Junta Ordinaria.

SITUACION DE LA SOCIEDAD.-
La situacion de la Compafiia aparece reflejada en la memoria y en los estados financieros de la
Sociedad, preparados con sujecién a las instrucciones de la Superintendencia de Valores y
Seguros, que ya son de conocimiento de los sefiores accionistas, quienes han tenido

oportunidad de imponerse en detalle de su contenido.
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No obstante, estimo del caso complementar las explicaciones e informaciones en ellos
contenidos, con algunas otras observaciones, a fin de que los sefiores accionistas tengan un

cuadro mas completo de lo realizado en el afio y de |a situacién actual de la Empresa.

Los resultados consclidados de la Sociedad provienen principalmente de las inversiones que en
forma directa o indirecta su filial Maritima de Inversiones S.A. tiene en Compafia Sud

Americana de Vapores S.A. v de las inversiones en Compafia Electro Metaltrgica S.A.

Durante el presente ejercicio el resultado de la Sociedad fue una pérdida de MUS$ 111.119

mientras que en el afio anterior mostré una utilidad de MUS$ 35.798.

El significativo deterioro en los resultados de la Sociedad del ejercicio 2011 se origina
principalmente en la pérdida registrada por Compafiia Sud Americana de Vapores S.A., que se
vieron compensados en parte por los resultados positivos de Compafifa Electro Metaldrgica
S.A.

En primer término me referiré a la marcha de los negocios de Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A. (CSAV).

Cia. Sud Americana de Vapores S.A.

Durante el ejercicio 2011, CSAV tuvo una significativa perdida de US$ 1.239 millones, que se
compara muy negativamente con la utilidad del ejercicio 2010, que ascendié a Uss 171

millones.

La pérdida del ejercicio 2011 se explica principalmente por la muy negativa evolucion del
negocio de portacontenedores. La situacién de la industria afecté en forma muy significativa la
operacién de la Compafifa. Por una parte, la crisis afectd el volumen transportado, con bajos

niveles de utilizacion de activos, similares a los observados durante la crisis del afio 2009.

Por otra parte, la creciente sobreoferta de naves en la industria portacontenedores generé una
fuerte competencia y caidas muy significativas en las tarifas de flete en la mayoria de los
traficos en que opera CSAV. Del mismo modo, las alzas relevantes en los costos de
combustible, llevando a las tarifas de flete excluido combustible a niveles muy bajos, inferiores
incluso a los observados durante la crisis del afio 2009, ta peor que habia vivido la industria en

su histeria.

De esta forma, la significativa caida en los resultados de las operaciones continuadas de CSAV
se explica principalmente por la importante caida en los margenes en los servicios

portacontenedores y una mayor capacidad instalada con menor utilizacion de las naves.
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Los ingresos de las operaciones continuadas en 2011 alcanzaron a US$ 5.152 millones, lo que
representa una disminucion de US$ 63 millones 6 1,2% en comparacién a los obtenidos en
2010. Esta disminucion se explica por las importantes caidas en las tarifas de flete y la menor
utilizacién de activos. ElI aumento en el volumen fransportado en los ftraficos de

portacontenedores de 7,5% fue mas que compensado por las menores tarifas de flete.

Los costos de ventas aumentaron en US$ 1.135 millones --23,9% respecto a 2010,
alcanzando a MUS$ 5.877 millones. Este importante aumento se explica principalmente por los
costos asociados a la mayor capacidad de transporte operada promedio que tuve la Compafiia
en sus distintos servicios, por el aumento en costos producidos por un mayor volumen
transportado mencionado precedentemente y por el significativo aumento en el precio promedio
de combustible, el que aumenté en casi 35%. El combustible es el principal componente de
costo de CSAV y durante el 2011, cayeron fuertemente las tarifas y simultaneamente subié el

precio del principal item de costo.

En la Junta de Accionistas del afio pasado, les habiamos anticipade que prevefamos un
ejercicio 2011 con muy malos resultados, prondstico que desafortunadamente se cumplié y, de
hecho fue incluso peor que el que inicialmente se podia pensar. Para enfrentar este complejo
escenario, tal como se explico en la Junta del afio pasado, Marinsa vendié parte importante de
su participacion en CSAV al grupo Luksic.

Asimismo, las condiciones de mercado se fueron deteriorando cada vez mas durante el afo
2011 y el Directorio de CSAV enfrentd este dificil escenario a través de una serie de medidas
muy relevantes, como lo fueron los aumentos de capital por cerca de USS 1.700 millones y la

puesta en marcha de un profundo plan de reestructuracion de CSAV.

Durante 2011, se aumentd el capital en cerca de US$ 498 millones de acuerdo a lo aprobado
en la Junta Extraordinaria de Accionistas del 8 de abril de 2011. Luego, el 5 de octubre de
2011, en una nueva Junta Extraordinaria de Accionistas, se aprob6 un muy significativo plan de
fortalecimiento financiero por US$ 1.200 millones y que inclufa créditos puente de Quifienco y
Marinsa y la division de CSAV, creando una nueva sociedad (SM-SAAM) que tendria el 98,99%
de las acciones de la filial SAAM. A mediados de Febrero de 2012 se completd exitosamente el
aumento de capital colocandose el 100% de las acciones emitidas y recaudando US$ 1.200

millones.

Parte de los negativos resultados del ejercicio 2011 corresponde a pérdidas no recurrentes por
restructuracion, por un totat de US$ 280 miliones. De estas, US$S 205 millenes corresponden a

provisiones de pérdidas asociadas al ejercicio 2012.
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Es la visidon de la actual administracion de CSAV, segln lo expuso en la reciente Junta de
Accionistas de esa sociedad que, sujeto a una normalizacion razonable del mercado, cuando
las tarifas ex-bunker (tarifas de flete excluyendo el costo de combustible) se recuperen a
niveles normales, la Compariia tiene buenas perspectivas. Es importante aclarar sin embargo
que, en la medida en que esto no ocurra, a lo menos parcialmente, CSAV al igual que sus
pares de la industria, seguira teniendo pérdidas operacionales. Esto es el reflejo de que las
actuales tarifas ex-bunker no permiten a la industria alcanzar el equilibrio, fo que la hace

inestable.

El afio 2012 no se presenta facil. Si bien hacia finales del afio 2011 se produjo una leve alza en
las tarifas de transporte maritimo de la industria portacontenedores, la que se ha vuelto a
repetir en semanas recientes, todavia los margenes son muy insuficientes toda vez que la
demanda no se recupera y, muy particularmente, el costo de combustible sigue a niveles

histéricamente muy altos.

La oferta de capacidad de transporte seguird afectando la rentabilidad de la industria. La
sobrecapacidad existente sigue afectando las tarifas de los distintos traficos. Si bien la flota
detenida de naves portacontenedores ha seguido aumentando (alcanzé a cerca del 5%
durante Febrero de 2012) y se espera que continle en esta tendencia, la entrada en
operacion de las naves en construccion seguira poniendo presion en el mercado. Por otra
parte, el crecimiento de la demanda sigue siendo una fuente de preocupaciéon. La economia
mundial presenta un panorama diverso; mejor en los paises emergentes, en los Estados
Unidos ha tendido a mejorar levemente, aunque mostrando ciertos indicios de desaceleracién,

mientras Europa pareciera no poder recuperarse de los continuos sobresaltos.

Tal como se sefiald, en los meses de marzo y abril de 2011 Marinsa enajené a Quifienco S.A. y
a una filial de esa compafila acciones de CSAV representativas del 18% de las acciones
emitidas por esa sociedad, bajando su participacion en consecuencia a un 20,18%. En los
meses de junio y julio Marinsa concurrié al aumento de capital efectuado por CSAV invirtiendo
la suma de US$ 109 millones aproximadamente con o que la participacién de Marinsa en
CSAV al 31 de diciembre de 2011 ascendia a 20,63%. En enero de 2012 Marinsa suscribio
acciones en el nuevo aumento de capital de CSAV de US$ 1.200 millones, aportando los uUss
100 millones que se habian comprometido y comunicado al mercado con fecha 2 de septiembre
de 2011. Dicho aumento de capital concluyé exitosamente el 15 de febrero de 2012 y Marinsa
quedo con un 12,35% de participacion en CSAV e igual porcentaje en Sociedad Matriz SAAM
S.A., debido al proceso de division previsto en el aumento de capital de CSAV. También,
durante e! afio 2011, se firmd con el Grupo Quifienco un pacte de accionistas de control de
CSAV el que con fecha 15 de febrero de 2012 termind sin mas tramite, como resultado de la
materializacion del aumento de capital de esa compariia, por concurrir las causales de termino

anticipado de dicho pacto.
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Para finalizar, 1a principal filial SAAM, Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A., tuvo un
resultado muy satisfactorio durante el pasado ejercicio. Su utilidad final alcanzé la suma de US$
63,8 millones. SAAM es un negocio estable y con gran potencial de crecimiento en diversas
areas. Participa en la propiedad de 10 empresas concesionarias de los puertos mas
importantes en Chile, Guayaquil en Ecuador y en el Estado de Florida en USA. Tiene
operaciones de agenciamiento en toda nuestra costa, y operaciones de diversa indole,
principalmente de remolcadores en Chile, Colombia, Ecuador, Centroamérica, México, Brasil,
Uruguay y Perl. Cuenta con 125 remolcadores propios en todo el continente, siendo
probablemente el mayor proveedor de servicios de remolcadores en América Latina. También
tiene importantes proyectos de desarrollo en curso, con rentabilidades no sélo atractivas sino

gue bastante estables y diversificadas.
Respecto de las perspectivas para el primer trimestre de 2012, hago presente que en la
reciente Junta de Accionistas de CSAV, se adelantd que los resultados navieros de los

primeros 3 meses del afio serfan muy negativos.

Cia. Electro Metalirgica S.A. - Elecmetal

En relacion a la inversidon en Elecmetal, empresa manufacturera de partes y piezas de acero
fundido y que participa en otros negocios a través de sus sociedades filiales, cabe destacar los

siguientes aspectos en relacion con el desarrollo logrado durante el afio 2011.

La utilidad neta total de Elecmetal del afic 2011 fue de $45.013 millones, la que no es
comparable con la utilidad neta del afio 2010, ya que esta Ultima incluyéd una ganancia
extraordinaria de $68.300 millones después de impuestos producto de la venta del 20% de las
acciones de VTR GlobalCom S.A., que la filial Cristalerias de Chile S.A. efectuo en enero de
2010.

En relacién al negocio metallrgico, los resultados en el afio 2011 de este segmento de
negocios constituyen récords historicos en ventas y utilidades. Los ingresos por ventas
alcanzaron a $183.936 millones en el afio 2011, que es 15,4% mayor que el afio anterior a
pesar del menor tipo de cambio promedio durante el afio 2011 respecto del 2010. El aumento
en ventas se explica por la mayor actividad en la mineria mundial donde fa compafiia esta
presente en 32 paises y la exitosa penetracién en el nuevo negocio de bolas de molienda en
China. La ganancia bruta consolidada del negocio de acero fue de $37.669 millones, que se
compara con $33.023 millones del afio 2010, producto del aumento en las ventas y de
eficiencias en produccién por la mayor escala y proyectos de ampliacién y optimizacion

efectuados.
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Elecmetal esta iniciando y proyectando nuevas operaciones. Recientemente se inaugurd una
nueva planta en China en asociacién con Long Teng; se espera inaugurar proximamente una
planta en Chile en asociacién con Esco y el Directorio de Elecmetal recientemente aprobé |a

construccion de otra fundicion en China.

En el negocio de envases de vidrio, Cristalerias de Chile S.A. alcanzé a $104.693 millones, que
es 3,0% superior a las ventas registradas durante el afio 2010 ($101.644 millones), lo que se
explica por mayores ventas fisicas de envases para la industria del pisco, envases de bebidas
analcohdlicas retornables vy no retornables, y a exportaciones a paises de Sudamerica. La
ganancia bruta del periodo alcanzé a $27.850 millones, un 1,7% inferior a los $28.324 millones
de!l afio anterior, debido principalmente a mayores costos de energia eléctrica y combustibles
fosiles. El resultado neto total consolidado de Cristalerias de Chile ai 31 de diciembre 2011 fue
una utilidad de $ 30.418 millones.

Cristalerias estd construyendo un nuevo horno en Llay Llay, con una inversién de
aproximadamente USD85 millones. En todo caso, se trata de un negocio mas maduro, y no se

proyectan los crecimientos esperados en Elecmetal.

En el area vitivinicola, Vifia Santa Rita y sus filiales alcanzaron ingresos por ventas de $121.709
millones durante el afio 2011, lo que representa un aumento de 16,9% respecto del afio
anterior. Este aumento se explica principalmente por los retornos de las exportaciones por US$
113,1 millones, lo que representa un aumento de un 18,0% respecto de 2010. La ganancia
bruta del afio 2011 fue de $43.823 millones, un 2,7% superior al afio anterior, debido al efecto
del menor tipo de cambio promedio en comparacion al afio anterior y el alza en el costo de
caldos durante la vendimia 2011. El resultado neto total consolidado de Vifia Santa Rita al 31
de diciembre de 2011 fue una utilidad de $6.172 millones ($11.942 millones en 2010 que

incluye indemnizaciones por seguros relacionados con el terremoto a comienzos de afio).

Con fecha 15 de marzo de 2012, la sociedad Comunicacién Informacién Entretencion y Cultura
S.A. --CIECSA--, filial de Cristalerfas de Chile S.A., vendié a Bethia Comunicaciones S.A. la
totalidad de sus acciones en Red Televisiva Megavision S.A. (‘Mega”). El precio de la
transaccidén, que contemplé también la transferencia de las participaciones minoritarias
nominales en Mega v su filial Producciones Megavision Limitada, ascendié a $88.832 millones.
Se ha estimado que Cristalerias de Chile S.A. reconocera en sus estados financieros una

utilidad aproximada, después de impuestos, de $30.600 millones.

Con fecha 27 de enero de 2012, Cristalerias de Chile S.A. vendid la participacién que tenia en
Envases CMF en un precio de $13.125 millones, lo que producira en el primer trimestre de

2012 un cargo en resultados de aproximadamente $1.500 millones.



QUEMCHI S.A. 10

El accionista Finanzas y Negocios S.A., Corredores de Bolsa hizo presente que el Presidente
no habia hecho ninguna mencidn a lo mas importante que le habia sucedido a la sociedad
durante el gjercicio 2011, que la pérdida del ejercicio de US$ 111 millones no da cuenta de la
“pérdida del control” de la Compafiia Sudamericana de Vapores, y solicitd que ello quedara

dicho en el acta, lo que fue aceptado por el Presidente.

MEMORIA Y BALANCE DEL EJERCICIO.-
El sefior Presidente manifesté que la situacion de la Compafila aparece reflejada en la
Memoria, en el Balance y en los demas Estados Financieros de la Sociedad preparados con
sujecién a las instrucciones de la Superintendencia de Valores y Seguros, que ya son de
conocimiento de los sefiores accionistas, quienes han tenido oportunidad de imponerse en

detalle de su contenido.

Por acuerdo unanime, con la sola abstencion del accionista Finanzas y Negocios S.A.,
Corredores de Bolsa, se resolvié aprobar la Memoria, el Balance y los demas Estados

Financieros de la Sociedad, correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2011.

RESULTADO DEL EJERCICIO.-
El sefior Presidente informé que el resultado neto del ejercicio totalizé US$ 111.118.608,46 de
pérdida, la cual debe ser absorbida en parte por las utilidades acumuladas de acuerdo al
articulo 78 de la Ley de Sociedades Andnimas. Hizo presente que de conformidad con las
Normas Internacionales de Contabilidad Financiera y las Circulares N°s 1,945 y 1.983 de la
Superintendencia de Valores y Seguros gue rigen la materia, se ha considerado dicho resultado
financiero, sin efectuarle ajuste alguno. Por lo tanto, la perdida del ejercicio de uss
111.118.608,46 equivale y tiene el mismo monto de la denominada “Utilidad Liquida
Distribuible’. De esta forma, no procede distribucion alguna. Hizo presente que conforme a lo
dispuesto en la citada Circular N° 1.945, se da entonces por informada a esta Junta sobre la
politica utilizada para la determinacién de la referida “Utilidad Liquida Distribuible”, v que
consiste en que se optd por no aplicar ajuste alguno a la cuenta de resultado del gjercicio,
conforme a lo indicado. Informé que, tras la aprobacion de los Estados Financieros, el
patrimonio de la Sociedad queda en US$ 145.945.277,97 segun se detalla en la pagina N° 16

de la memoria anual. Propuso omitir su lectura, o cual la Junta aprobé con unanimidad.

POLITICA DE DIVIDENDOS
El sefor Presidente informé que para el afio 2012, el Directorio propuso distribuir como
dividendo el 30% de la utilidad del ejercicio, ya que los ingresos de la Sociedad provienen
exclusivamente de los dividendos que recibe de sus coligadas y filiales las que reparten como
dividendo el 30% de sus utifidades. Si la sociedad tuviere pérdidas acumuladas, las utilidades
del ejercicio se destinaran primeramente a absorberlas, conforme al articulo 78 de la Ley de

Sociedades Andnimas.
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Propuso ademas, que se le faculte para otorgar dividendos provisorios con cargo a las
utilidades del ejercicio, en la medida que la situacién econdmica del pais y de la empresa lo

permitan.

La politica de dividendos fue aprobada en forma unanime.

PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE DIVIDENDOS.-
E| sefior Presidente informé que la Sociedad a fin de evitar el cobro indebido de dividendos,
especialmente en el caso de pagos de montos importantes de dinero, tiene el siguiente

procedimiento para sus pagos:

a. Los pagos se efectlan durante 60 dias desde la fecha de inicio del pago, en cualquier
sucursal del o los bancos comerciales con los cuales la Sociedad celebre convenios
para tal efecto y que se sefialaran en la publicacion que la Sociedad efectuara dando
cuenta del pago de cada dividendo. Con posterioridad a los 60 dias, se realizan en la
Oficina de Acciones de la Sociedad, ubicada en Apoquindo N° 3669, tercer piso, oficina

302, comuna de las Condes, Santiago.

b. El pago se efectla:
Con cheque cruzado y nominativo para montos superiores a $50.000.
Con cheque nominativo para montos inferiores a $50.000.
Dividendos que correspondan a accionistas que posean menos de 500 acciones son

pagados en efectivo previa identificacién del interesado.

Todos estos montos son revisados periédicamente a fin de adecuarlos a las

circunstancias.

C. A los accionistas gue expresamente lo soliciten por escrito, se les envia el pago por
correo certificado, mediante cheque nominativo o Vale Vista 6 se les deposita en sus

cuentas corrientes bancarias.

Se dio por aprobado en forma unanime el procedimiento para el pago de dividendos.

REMUNERACION DEL DIRECTORIO.-
El sefior Presidente informd que corresponde a esta Junta, de acuerdo con lo establecido en
los Estatutos y en la norma del articulo 33 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas,

determinar la cuantia de las remuneraciones de los Directores para el afio 2012.
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En el afio 2011 el Directorio no recibid participacion de utilidades, manteniendo sélo como
remuneracion de éste, una dieta equivalente a 2,0 UTM, por cada sesion a la que asistan,
correspondiéndole al Presidente el doble de este valor. El Directorio propuso para el afio 2012,

mantener dicha remuneracién en los mismos términos.

La Junta, por unanimidad, aprobd lo propuesto.

COMITE DE DIRECTORES.-
El sefior Presidente recordé que el Comité de Directores fue elegido en Sesion de Directorio
efectuada el 29 de abril de 2011 guedando integrado por el Sr. Arturo Bulnes Concha como

Presidente y los sefiores Juan Agustin Figueroa Yavar y Benito Bustamante Castagnola.

Se deja constancia que durante el afio 2011, el Comité tomo conocimiento y recomendé al
Directorio operaciones a que se refieren los Art. 146 y siguientes de la Ley 18.048. Asimismo,
examind el Balance General y el informe de la Empresa de Auditorla Externa referidos al
ejercicio 2011, a la revision interina de los Estados Financieros al 30 de junio de 2011 y de

Control Interno del ejercicio 2011.

Por otra parte, informé que durante el afio 2011, se pago al Comité de Directores un total de
US$ 1.194,11 por concepto de dietas por asistencia a sesiones. Ademas durante el gjercicio el
Comité no incurrié en gastos de asesorias de terceros para el desarrollo de sus labores, debido

a que su funcionamiento se limitd a emplear recursos internos de la Sociedad.

Segun lo establece el articulo 50 bis de la Ley 18.046, corresponde a la presente Junta
Ordinaria de Accionistas fijar la remuneracion de los integrantes del Comité de Directores para
el afio 2012 asi como determinar el presupuesto que el Comité dispondra para sus gastos de

funcionamiento y contratacion de asesores profesionales.

Para el afic 2012 propuso a la Junta de Accionistas que la remuneracion de los miembros del
Comité se calcule sobre el total de la remuneracién que el Director percibe en su calidad de tal,
y sobre ese total se calcule el tercio adicional que sefiala el articulo 50 bis de la Ley de

Sociedades Andnimas.

Corresponde asimismo, determinar el presupuesto que el Comité dispondré para sus gastos de
funcionamiento y contratacion de asesores profesionales. Al respecto, el Directorio propone
aprobar el mismo monto acordado en la Junta del afio anterior, esto es, el equivalente en pesos
de 100 Unidades de Fomento, sin perjuicio de lo cual, en caso que tal cantidad fuere inferior al
total de las remuneraciones anuales de los miembros del Comité, el presupuesto correspondera
a esta dltima cantidad, en cumplimiento de los dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley de

Sociedades Andnimas.
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La Junta acordd en forma unanime la remuneracion y gastos de funcionamiento propuestos

para el Comite.

FISCALIZACION DE LA ADMINISTRACION.-
El sefior Secretario informé que corresponde designar una Empresa de Auditoria Externa
regida por el Titulo XXVIII de la Ley 18.045, con el objeto de examinar la contabilidad,
inventario, balance y otros estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2012, con
la obligacién de informar por escrito a la préxima Junta Ordinaria de Accionistas sobre el

cumplimiento de su mandato.

Cabe hacer presente que, de conformidad con el Oficio Circular nimero 718, de fecha 10 de
febrero de 2012, de la Superintendencia de Valores y Segures, dicha designacion debe ser

hecha por la propia Junta de Accionistas, afio a afio, y no puede ser delegada en el Directorio.

Durante el mes de marzo del presente afio, La Sociedad cursé una invitacion a las principales
empresas de auditoria externa que operan en el pais y que cuentan con una cobertura global
de servicios, como la que requiere la Sociedad, para el examen de la contabilidad, balance y

demas estados financieros durante el gjercicio 2012.

Las firmas de auditoria invitadas en esta oportunidad corresponden a:

e KPMG

e [Ernst & Young
o Deloitie

e PwC.

Las empresas de auditoria externa invitadas hicieron oportunamente entrega de sus
propuestas, las que fueron sometidas a evaluacion por parte de la administracion de la
Sociedad de acuerdo a las siguientes variables definidas con anterioridad y segin lo

establecido en el Oficio Circular de la Superintendencia de Valores y Seguros:

e« Experiencia de la empresa en la industria;
s Experiencia en el negocio del equipo a cargo de |a auditoria;
e Nivel profesional de los equipos; y

o (Costos/horas.

De la evaluacién inicial realizada por la administracion de la Sociedad con sujecion a las
consideraciones sefialadas, resultaron pre seleccionadas para una presentacién en profundidad

de su propuesta, las firmas KPMG y Deloitte las cuales acudieron con sus respectivos equipos
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de profesionales, para analizar en conjunto con la Administracién de la Sociedad los aspectos
técnicos, el alcance y otras materias de interés. Se efectuaron las preguntas correspondientes

y se resolvieron las dudas.

En consideraciéon a que KPMG ha sido la empresa de auditoria externa de la Sociedad durante
los Gltimos afios, realizando dicha labor de manera profesional y eficiente, presentando una
razonable relacion de horas y costos, como una buena evaluacidon del equipo asignado y
adicionalmente son los auditores de las sociedades filiales y coligadas de la Sociedad, se
acordd en sesion de Directorio recomendar a la Junta de Accionistas la designacion de KPMG
como la empresa de auditoria externa encargada de examinar la contabilidad, balance y demas
estados financieros, durante el ejercicio 2012, proponiendo, en subsidio y como segunda

opcion a la firma Deloitte.

A peticidn del accionista Finanzas y Negocios S.A., Corredores de Bolsa, el Secretario informd
que el valor total de la cotizacién de honorarios de KPMG era de 130 UF, con un total de 150
horas, lo que era ostensiblemente mas barato que las cotizaciones dadas por los otros

auditores.

Esta ultima también cumple con los criterios enunciados anteriormente, y presentd una
propuesta atractiva que compromete la participacion directa de un equipo de trabajo compuesto
por socios que cuentan con experiencia en auditorias de estados financieros del rubro. Sin
embargo, resultd, en opinidn del Directorio de la Sociedad y considerando todos los factores en

su conjunto, menos conveniente.

Acto seguido, el sefior Presidente propuso, en consecuencia, a KPMG como auditores para el

ejercicio 2012.

La Junta, por unanimidad, aprobd la designacion de KPMG propuesta.

DESIGNACION DE PERIODICO.-
El sefior Presidente sefiald que segln el articulo 59 de la Ley 18.046 sobre Sociedades
Andnimas, la citacién a juntas de accionistas debe efectuarse por medio de un aviso destacado,
que se publicara, a lo menos, por tres veces, en dias distintos, en el periodico del domicilio
social que haya determinado la Junta de Accionistas. Considerada esia materia, la Junta
acordé por unanimidad publicar los avisos en el periédico “Diario Financiero” o bien en el diario
“La Tercera” en caso que por fuerza mayor no pueda efectuarse la publicacion de un aviso en

un dia determinado en el periédico “Diario Financiero”

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS A QUE SE REFIERE LA LEY 18.046.-
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El sefior Presidente manifesté que no hay operaciones relacionadas que informar. En relacion
otras operaciones con partes relacionadas respecto de las gue no fue imperativo referirse en la
Junta, hizo presente que se han expuesto acabadamente sus detalles en la Nota N° 9, que se
encuentra en las paginas 60 y siguientes de fa Memoria, cuya lectura por acuerdo unanime de

la Junta fue omitida.

OTRAS MATERIAS.-

INFORMACION DE SALDOS DE ACCIONES Y CARTOLAS ACCIONARIAS..-
El sefior Secretario informé que la Compafiia envia a sus accionistas la informacién de saldos
accionarios y sus estados de movimientos anuales en el mes de enero de cada afio, en
conformidad con lo sefialado en la Circular N°1.816 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, de fecha 26 de octubre de 2006, lo cual no tiene costo para el accionista.

Sin perjuicio de lo anterior, si procediere, la Compafila proporcionara mensualmente la
informacién antes indicada a aquellos accionistas que expresamente lo soliciten, o con una
menor periodicidad en caso que asi lo acordaren ambas partes. Para ello, el costo de su
procesamiento, impresién y despacho no ha sufrido modificacion en relacién a ejercicios

precedentes, manteniéndose en 0,03 Unidades de Fomento.

GASTOS DEL DIRECTORIO.-
El sefior Presidente recordd que conforme al Art. 39 de la Ley 18.048, en la Memoria Anual y
en la Junta Ordinaria de Accionistas se debe dar cuenta de los gastos incurridos por el

Directorio.

Sobre esta materia informamos que durante el afio 2011 se pagaron al Directorio las dietas
acordadas por la Junta de Accionistas, no habiendo incurrido en otros gastos adicionales. Esta
informacion se indica en detalle en la Nota N° 9, que se encuentra en las paginas 60 y

siguientes de la Memoria, cuya lectura por acuerdo unénime de la Junta también fue omitida.

Antes de poner término a esta asamblea, el Presidente ofrecio la palabra para considerar
cualquiera otra materia relativa a la marcha de la Sociedad. Tomo la palabra, el sefior
Francisco Gutiérrez, representante del accionista Finanzas y Negocios S.A., Corredores de

Bolsa, quien expuso textualmente:

“Sefior Presidente

Dada la significativa pérdida de valor que han experimentado las acciones de Quemchi S.A.
(“Quemchi”) durante fos ditimos arios, creo indispensable repasar una serie de hechos que

todos fos accionistas de esta compariia deben conocer.
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1.- Durante la segunda rmitad de la década de los 80, Cristalerias de Chile S.A.
(“Cristalerias”), sociedad controlada por Elecmetal S.A (Elecmetal’), adquiri6 una importante
participacién accionaria en Marinsa S.A. (“Marinsa’), empresa que a su vez era el accionista
mayoritario de CSAV. En aquella época Cristalerias también era el accionista mayoritario y
controlador de Vifia Santa Rita S.A.

2.~ El afio 1989 los accionistas de Elecmetal, sociedad controladora de Cristalerias,
acordaron separar completamente las operaciones relacionadas con la fundicion, la Vifia y
Cristalerias, de aquellas relacionadas con el negocio naviero. Para ello en el mes de
noviembre de 1989 se procedié a dividir Cristalerias de Chile en dos sociedades: la
continuadora que conservaria la inversién en la Vifia y una nueva llamada Navarino
S.A.(“Navarino”) a la cual se le asignarian las acciones de Marinsa y de Sodex S.A.
Posteriormente, en el mes de junio de 1992, se procedid a dividir Elecmetal en dos sociedades:
la continuadora que mantendria las acciones de Cristalerias y una nueva sociedad denominada
Quemchi S.A., donde se radicarian las acciones de Navarino. Una vez concluido ef proceso de
division, los accionistas de Elecmetal tendrian completamente separados sus intereses en el
negocio de la fundicion, cristalerias y vifia de aquellos relacionados al negocio naviero. Es
sumamente importante tener presente que al momento de hacerse fa division de Elecmetal el
afio 1992, ni Quemchi, ni Navarino ni Marinsa eran accionistas de Elecmetal. Llama la atencion
que con posterioridad a la divisién de Elecmetal no se respetd la idea original de mantener
separados los negocios sino que se utilizé la caja de Marinsa, Navarino y Quemchi para adquirir

durante muchos afios, acciones de Elecmetal.

3- La pregunta que surge es por qué se volvieron a mezclar los negocios. La respuesta es
simple. En esos afios, el accionista mayoritario de Elecmetal tenia un débil control de la
compaiiia y no encontré nada mejor que en lugar de que Marinsa, Navarino y Quemchi
distribuyeran el 100% de los recursos fiquidos que tenian, y que cada accionista decidiera
libremente qué hacer con su dinero, utilizar dichos recursos para aumentar su participacion en
Elecmetal. Es asi como al dia de hoy entre estas tres compafiias poseen el 13,44% de
Elecmetal, cifra que resulta clave para que la Fundacién Claro Vial pueda ejercer controf sobre

esta compariia.

4.- En la junta extraordinaria de accionistas de Quemchi del 30 de julio de 2010, ef actual
presidente de la compafifa nos hizo una férrea defensa sobre lo buen negocio que resultaba
suscribir el aumento de capital y que “hoy mismo compraria todas las acciones de esta
sociedad que pudiera”. Revisados los antecedentes que constan en las memorias de los afos
2010 y 2011, vemos que tales palabras no pasaron de ser una declaracion de buenas

intenciones por cuanto no hay ninguna transaccion de acciones en la que aparezca su nombre.
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5.~ A raiz de la pérdida de control de Vapores y de SMSAAM, cabe preguntarse si se
justifica mantener tres sociedades anonimas abiertas no operativas (Quemchi, Navarino y
Marinsa) para tener participaciones minoritarias en Vapores, SMSAAM y Eflecmetal. La
pregunta clave que deben hacerse los accionistas de Quemchi es: ;Maximiza esta estructura
ef valor de sus acciones? Si miramos los precios en Bolsa de estas tres sociedades de
inversion al dia 20 de abril de 2012, veremas que Marinsa, que es la accion mas transada de
las tres compaiiias, tiene un descuento del 31%. Dada la practicamente nula liquidez de
Navarino y de Quemchi, resulta imposible calcular en forma creible cual es ef descuento que
estas dos sociedades tienen respecto a su valor de liquidacién. Sin embargo, si podemos
afirmar que el valor teérico de la accién de Quemchi al dia de hoy es de § 550
aproximadamente, en circunstancias que ef valor bursétil no supera los $ 250. Esto equivale a
un descuento de casi el 55%. Lo que esté claro es que nada justifica el que los accionistas de
Quemchi no recibamos las acciones que nos corresponden de las empresas operativas,
eliminando asi el inmenso castigo que hoy tenemos y accediendo directamente al activo que

justifico la creacién de esta compafiia.

6.~ Se podria argumentar que estos "paquetes” accionarios permiten elegir directores en
estas tres empresas operativas y por lo tanto es importante mantener fa estructura. Debo
recordarie a los sefiores directores de Quemchi gue su obligacion legal es maximizar el valor de
la compafiia para TODOS los accionistas y no solo para algunos de ellos. En ese sentido
resulta evidente que en ef caso de Vapores y de SMSAAM, al haber ofro accionista mayoritario,
la influencia que &l o fos 2 directores que pueda designar Marinsa en estas sociedades es
bastante irrelevante y por lo tanto el directorio de Quemchi deberia tomar las acciones
necesarias para que los accionistas recibamos a la brevedad las acciones que nos
corresponden de estas dos empresas para poder decidir libremente si las conservamos o no. El
accionista controlador de Quemchi a través del directorio de esta compafila y como accionista
conirolador de Navarino y esta dltima a su vez de Marinsa tiene todas las facuftades para

proceder ejecutar una estrategia como la propuesta.

7.- Surge ahora la pregunta incomoda: ;Qué hacer con las acciones de Elecmetal? Enla
junta de accionistas de julio de 2010 un accionista propusc que estas acciones fuesen
liquidadas en el mercado en lugar de seguir solicitandonos dinero para concurrir a los aumentos
de capital que se estaban realizando en Navarino, Marinsa y Vapores. El representante def
controlador se negé rotundamente a considerarlo por cuanto se nos difo que eran una muy
buena inversién y que no y que habfa que seguir poniendo dinero en Vapores. “desarmar el
Grupo Claro de a pedacitos, lo considero un error’. Curiosa tal afirmacién pues el los ditimos
afios este mismo grupo ha enajenado sus participaciones en Megavision, VIR y CMF vy se ha
diluido considerablemente en Vapores y en SAAM. Lamentablemente tan sélo 8 meses
después de la junta extraordinaria de accionistas la situacion se hizo insostenible y fue

necesaria la incorporacion de nuevos accionistas que liberaran a Vapores de la quiebra. Tal
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como se mencioné en dicha junta de accionistas, el verdadero motivo para no vender las
acciones de Elecmetal y asi evitar solicitar nuevos recursos a los accionistas, era que ponia el
riesgo el control de Elecmetal que tiene la Fundacién Claro Vial con su participacion directa

mas la indirecta a fravés de Quemchi, Navarino y Marinsa.

8.- En relacion a las acciones de Elecmetal controladas por Quemchi existen, a lo menos,
tres alternativas que a mi juicio debieran ser analizadas por los directores de Quemchi a la luz

de sus obligaciones legales.

Aft. 1.- Venta en bolsa a través de un remate buen difundido de 13,44% de Elecrmetal
que a derecho a elegir al menos 1 director en dicha comparfiia. Dicho remate
debe permitir que cualquier persona natural o juridica, nacional o extranjera,

haga una oferta

Alt. 2.- Distribuir a los accionistas de Marinsa, Navarino y Quemchi las acciones de

Elecmetal que les corresponden.
Alt. 3.- Sequir sin hacer nada.

9.- Tal como se comenté anteriormente, el propésito se haber radicado el negocio naviero
en otras sociedades sélo se cumplié durante un tiempo por cuanto sofo unos afios despues se
inicié la compra de acciones de Elecmetal por considerarlo un "buen negocio”. Es notable ver
cémo se modifican las conductas cuando lo que realmente se buscaba hacer era maximizar el
control de las empresas operativas apalancéndose en los accionistas minoritarios. Esto queda
de manifiesto en el caso de Vapores por cuanto con sélo un 10% de interés economico se llego
a controlar una compariia enorme, y en la cual el accionista controlador no tenia ef respaldo

financiero que se requerfa para enfrentar las importantes fluctuaciones del negocio.

10.-  Para complicar un poco mas las cosas, ya se mencioné en la junta del 30 de julio de
2010 que era probable que hubiese modificaciones a la Ley de la Renta en la cual se “castigue”
la existencia de varios pisos en la estructura de los holdings, aumentando la carga tributaria
para los accionistas. Estd por verse qué sorpresas nos depara la proxima reforma. Por otra
parte, es [6gico considerar todos los efectos tributarios que podrian producirse en una
operacién como la descrita y por lo tanto los accionistas deberian estar plenamente informados

antes de elegir alguna de las afternativas expuestas.

11.-  La argumentacion entregada por el representante del controlador en la junta el 30 de
julio de 2010, en cuanfo a que esta estructura de sociedades maximiza el retorno de los
dividendos que reciben los accionistas, por cuanto pueden comprar acciones con un importante

descuento, resulta del todo sesgada. En efecto, como no existe liguidez de nuestras acciones
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a un precio justo, estarfamos en una situacién donde los accionistas solo tenemos ef usufructo
de nuestras acciones, pero la nuda propiedad se la hemos “cedido” forzosamente al controfador

para que haga lo que estime conveniente.

12.-  Por dftimo, resufta notable que tampoco se hable sobre el costo que le significa a los
accionistas de Quemchi, Navarino y Marinsa, mantener a 21 directores, pagar gastos tales
como administracion, contabilidad, auditorfa, asesoria legal, etc, que los accionistas tenemos
que soportar: De acuerdo a la informacion revelada en los Estados Financieros de Quemchi al
31 de diciembre de 2011, los gastos de administracién fueron de US$ 446 mil. Esto no

considera los gastos originados en Marinsa, ni los que le corresponden en Elecmetal.

Sefiores accionistas, llegé el momento de sincerar de una vez por todas fas distintas posiciones
y saber qué debemos esperar. Lo que esta claro es que si no se opta por la alternativa 1 6 2
planteadas en el punto 8, es porque la Fundacion Claro Vial, controladora absoluta de esta
sociedad, privilegia otros objetivos a costa de los accionistas minoritarios y por lo tanto se hace
plenamente responsable de no maximizar ef valor de la compafiia para todos los accionistas
sino que para maximizar su interés particular. Hoy dicho grupo controfa el 47,3% de Elecmetal,
en circunstancias que si se distribuyeran las acciones de Elecmetal que poseen Quemchi,
Navarino y Marinsa a sus accionistas finales, el grupo controlador veria reducida su
participacion a sélo el 38,6% de Elecmetal. En otras palabras, el poder politico del 47,7% se
veria reducido a su verdadero poder economico, que es del 38,6%. /Es este 8,7% de
Elecmetal que los controladores actualmente votan, pero cuyos derechos economicos le
pertenecen a los minoritarios, lo que impide terminar con toda esta cadena de sociedades,

directores y gastos?

Durante el afio 2011 Los accionistas de Quemchi debimos soportar la pérdida del 40% del
patrimonio de la sociedad. Ustedes diran si es justo o0 no que se mantenga la estructura de

sociedades tal cual

Desde ya ofrezco colaborar con la administracion de la sociedad en estudiar en profundidad las
alternativas que permitan terminar con estas tres sociedades de inversion. Los beneficios para

los accionistas de Quemchi son mas que evidentes.

Solicito que una copia integra de este texto sea incorporado af acta de esta junta.”

£ sefior Presidente responde que es muy extensa la exposicidn del sefior Gutiérrez, por o no
entrard en el detalle de la misma. Sin perjuicio de lo anterior, le puedo decir al sefior accionista
que a la mencién que me hace en cuanto a invertir en acciones de la Compafiia, nunca dije que

iba a comprar acciones de Quemchi, pero en todo caso sobre el fondo del comentario, a
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diferencia de lo insinuado, si tengo acciones de CSAV y he suscrito acciones en los aumentos
de capital de esa sociedad. Por ofra parte, muchas de las afirmaciones que se han hecho no
correspenden a la competencia de esta Junta de Accionistas y no le corresponde a esta Junta
de Accionistas dar instrucciones a las filiales y sus Directorios en los términos propuestos por el
/Anista. El sefior Gutiérrez interviene diciendo que la Fundacion controladora de Quemchi
tiene el poder suficiente para hacer que se adopten esas decisiones en las juntas de
accionistas y directorios de todas las compafiias. El Presidente manifiesta que el accionista
hace caso omiso de la forma en que deben actuar esas filiales en conformidad a la ley y que
mas importante, aln estd suponiendo con prejuicios y erréneamente intenciones del
controlador de Quemchi. Al controlador de Quemchi, a diferencia de lo manifestado por el
accionista, le interesa lo que ocurra con todos los accionistas de Quemchi, muchos de los
cuales participan con el controlador desde la constitucién de Quemchi. El controlador de
Quemchi esta estudiando las mejores alternativas para los accionistas de esta sociedad, pero
esto excede de la competencia de esta Junta de Accionistas, por lo que no profundizara en la
materia. El sefior Gutiérrez consulta ¢hay algin plazo que se pueda comprometer?, a lo que
responde el Presidente que no tomard compromisos ni menos comprometera plazos pues no
corresponde, limitandose a expresar que la situacién de Quemchi esta siendo analizada.
Interviene el sefior Gutiérrez diciendo que sabe que ha habido conversaciones con otros
accionistas, v que sabe que no se ha avanzado nada. Responde el presidente que el accionista
esta revelando conversaciones privadas; y el presidente sefiala que no acostumbra a dar
cuenta en Juntas de Accionistas de conversaciones privadas que exceden del ambito de las

mismas.

CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS.-
Se acordé dejar constancia que, de conformidad con lo establecido en el articulo 72 de la Ley
18.046 sobre Sociedades Andnimas, firmada el acta por el Presidente, el Secretario de la Junta
y tres de las personas designadas al efecto, se la tendra por aprobada definitivamente, sin
necesidad de otra formalidad; y que los acuerdos que en ella se designen podrén ser cumplidos

desde ese momento.

Siendo las 11:20 horas se puso término a la Junta Ordinaria de Accionistas, agradeciendo la

presencia de las personas que asistieron.
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